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● 副 会 長 挨 拶
　皆さん、こんにちは。今日は、来年
の予行練習です。５分前にどうも中島
さんが来れないということを聞き、急
遽こういう羽目になりました。
　先週の例会はお休みでしたが、そ
の前の週、宿毛ＲＣの60周年があり
ました。会長などは、今治ＲＣの100

周年に行くので、私と松﨑さんに行ってほしいと言われた
のですが、どうも他のクラブから結構人が来そうだと聞い
て、急いで人を集めて６人で参加しました。南ＲＣは９人の
参加でしたが、他は4、5人で高知クラブとしては何とか面目
を保つことができたかなという感じでした。大変盛大なパ

ーティーでしたが、四万十マラソンと重なっていたため、ホ
テルが全くなくて、車で行って日帰りをしようと、２台で行
きました。１台目は４人、私は隅田さんの車に乗せていただ
きました。というのは、２人がタバコを吸うからです。往復
４時間半、タバコを吸いっぱなし、喋りっぱなしで楽しドラ
イブでした。ありがとうございました。
　さて、ドジャースが気になるんですが、今見たら９回、
４対０ですので４連勝しそうです。片方で日本シリーズも
行われています。日本一を決める大会も皆さんで応援したい
と思います。
　今日はよろしくお願いします
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● 新会員スピーチ

当支店の機能と高知経済
　

日本銀行 高知支店　支店長　　永幡　崇 会員　

　私は昭和50年生まれ49歳。出身
の大阪府泉南郡岬町は、平安の昔は
黒崎と呼ばれており、紀貫之の土佐
日記に登場します。土佐日記は、10
世紀前半に土佐守であった紀貫之
が、南国市比江の国衙を旧暦12月1
日に出発、55日間の海路の旅を経て
京の都の自宅に帰る旅程を記したも

のですが、途中、２月1日に私の家の前を通ったことが日記
に残っています。
　私の趣味は史跡めぐりで、高知に来て真っ先に思いつい
たのが南国市比江の国衙跡で、着任早々自転車を借りて
行ってきました。畑の真ん中に「土佐の国衙跡」という碑が
ぽつんと建っていて、これは貫之が見ていた風景とあまり変
わらないだろうと、ロマンを感じながらじっくりと雰囲気を楽
しんでまいりました。
　私は1998年、日本銀行に入行。調査統計局が長く、高知
支店長になる前、直近もここの経済調査課長で、日本経済
の分析と予測の取りまとめをしていました。
　日本銀行の支店は全国に32カ所、四国は高松・高知・松
山の３カ所。高知支店は1943（昭和18）年に開設され、以
来80年、発券課、業務課、総務課の３課体制で高知県の
金融インフラとしての機能を果たしてきました。
　発券課は、四国銀行さん、高知銀行さんなどを通じて
経済の血液である日本銀行券の安定供給に努めていま
す。最近は、新しいお札への切り替えなども行っています。
業務課は銀行の銀行、政府の銀行といった機能を担って
います。例えば皆さんが、四国銀行さんからみずほ銀行の
誰かの口座にお金を振り込む場合、最終的には日銀の当
座預金勘定を通じて決済されます。政府の口座も日銀に
あって、高知県分の受払に関わる国庫金事務を高知支店
が行っています。総務課は主として、高知県の経済金融調
査などを行っています。高知県は江戸時代の土佐藩がそ

のまま県になった経緯から、県経済の機能が高知市に集
中している特徴があり、結果、日本銀行高知支店の調査先
も、高知ＲＣのメンバーの企業に集中しています。この場を
お借りしてご協力にお礼申し上げます。
　経済調査、経済予測は金融政策面において必要不可欠
です。金融政策は金利の上げ下げをしてから、経済と物価
に影響を与えるまでに時間がかかるため、日本銀行では足
元の景気の現状評価をした上で、2、3年先までの景気と物
価の予測をして、そこをめがけて今の金利を動かしていきま
すが、その効果の効き方は、その時々の情勢や経済構造に
よって変わってきます。ですから、経済予測は非常に難しい
と日々感じています。これは日本に限ったことではなく、古今
東西全てにおいてです。
　日銀のエコノミストで、25年前に副総裁をしていた山口 
泰は「中央銀行とは、前方の曇った窓ガラスとドアミラー、
さらには不正確な速度計を見ながら、曲がりくねった道路
を走る自動車の運転手のようなものだ」と言っています。ま
た、２代前の日銀総裁の白川方明は、過去の失敗の経験か
ら学ぶべき最大の教訓は、「我々の知識は限られているとい
う謙虚な認識に立ち、そのうえで、大きな予測の失敗を防ぐ
ための工夫を意識的に行うことである」と述べています。
　実際、日本銀行では複線的アプローチを常に意識して、
大きな判断ミスをしないように最善を尽くしています。複線
は様々な角度から張っていますが、主なものの一つはマク
ロとミクロ。マクロは統計データなどを分析して経済の予測
をする。ミクロは企業ヒアリングを重視して、企業の皆さん
方の見方などを集めて、我々がマクロで見たものとどういう
ところで整合するかを常にチェックしています。二つ目は、
大都市圏と地方圏。昨今は、大都市と地方の差がどんどん
開いていて、地方の中小企業の声はとても大事です。三つ目
は、循環要因と構造要因。景気の好不況の循環に対しては
金融政策は有効ですが、少子高齢化や競争力低下といっ
た構造的な要因による低成長に対しては金融政策では対
応できないと言われています。
　こういったことから高知県経済を調査することの重要性
が浮かび上がってきます。まず、最初は地方の中堅・中小企

● ロータリーソング「それでこそロータリー」

● 幹 事 報 告
・2026-2027年度ガバナー候補者推薦の依頼が届いています。推薦者、あるいは立候補者は

幹事まで。
・10月19日の日経新聞に１面を使ってポリオ根絶に関する広告が掲載され、ＲＩから協賛の

お礼状と新聞記事が届いていますので、ホワイトボードに掲示しています。
・本日、レターボックスに2023-2024年度地区概況を入れています。
・本日、親睦委員会との交流会（ロータリー情報委員会とクラブ奉仕委員会）を行います。高知

大丸東館５階、OMACHI360にて18時半より
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業の実情をしっかり把握し、少子高齢化が全国より先行し
ている高知県への影響をしっかり見ていく。また、高知県は
製造業のウエイトが低いことから、内需主体の地域経済で
の金融政策の波及効果はどうなっているか。こういった点
も重要な調査のポイントです。
　日本経済全体を分析して予測する観点では、製造業を
しっかり見ることがとても大事で、日本の場合、景気の変動
を作り出しているのは主としては製造業です。ただ、高知県
は製造業が少なく、保健衛生社会事業、医療福祉事業、そ
して、建設業、公務、教育、農林水産業といったところが、
経済に占めるウエイトが大きいということで、よくも悪くも高
知県は海外経済の影響は受けにくい一方で、政策面の影響
は受けやすいといった経済です。
　さらに、少子高齢化関連の指標はどれを見ても厳しい状
況です。少子高齢化経済の問題で一番大きいのは、労働
力人口の減り方が総人口の減り方よりも早く、働き手がい
ない。他方、介護サービスや医療サービスの消費は続き、な
おかつ、介護や医療は人手がかかる分野であることから、
様々な問題が出てきます。足元で起こっている人手不足や
賃金上昇圧力は一時的なものではなくて、構造的なもので
す。一般的に製造業や大企業に比べて、非製造業や中小企
業は、生産性の改善が簡単ではありませんので、この辺りは
重要な調査ポイントだと思います。
　2030年になると高齢化は一層進展すると言われており、
社会保障改革や財政再建はこれまで以上に必要になると
いった展開が予想されます。政府の財政運営の影響を受け
やすい高知県はどうなるか。これは目先すぐというわけでは
ありませんが、長い目で見ると大事な視点になってきます。
　自然減が高知県の人口減少の主要因ですが、加えて県外
への若者の流出など社会減が加わって、毎年１％を上回る
人口減少が続いています。自然減は将来簡単には変わりま

せんが、社会減の方はインバウンドが大幅に増えたり、地産
外商などが奏効すれば、ある程度緩和できる可能性があり
ます。ただ、高知県の若者の県外流出が止まるには、賃金の
上昇圧力が一段と高まると考えられます。
　賃上げは構造的なもので、これが持続的に続いていくた
めには、基本的には商品・サービスの付加価値を高めて販
売価格を上げていくか、あるいは生産や事業のプロセスを
効率化して生産を上げていくという地道な取り組みが不可
欠です。こうした循環がうまく回っているかどうか、回らない
とすると何が障害になっているか、しっかり調査していくこと
が必要です。
　最後に、金融政策の波及を見ていく上でも、高知県経済
は特殊なところがあります。一般的に金利を変えると資金の
調達のしやすさ、借り入れ、預金の金利といった変化を通
じて経済に影響を与える。これは基本的には全国も高知も
同じです。ただ、高知県は製造業のウエイトが小さいことか
ら、例えば金融緩和をした場合、為替が円安になって輸出
産業が潤うといった経路が期待できますが、高知県では、
そうした経路が総体的に小さい。こういった、全国との差異
にも注意しながら、金融政策の波及状況もしっかり見てまい
りたいと考えています。
　引き続き、日本銀行高知支店の業務や調査活動にご協力
を賜われればと思います。

総数

10月　8日

（-4）86 55 18 9 78％10月29日

（-4）85 53 10 18 87％

10月15日 （-6）86 60 7 13 91％

出席 欠席 メイキャップ 出席率

◇　　出　　席　　率　　◇
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● 累 計 額  ［ 10 月 29 日現在］

ニコニコ箱 ロータリー燦燦基金378,350 円 81,442 円
さんさん

ポリオ 募 金 176,400 円
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池 和明ガバナー補佐訪問例会

◇ 例 会 変 更 ◇
	 高知南RC　11月　7日　創立記念夜間例会（阪）	 高知西RC　11月　8日　休会（三）
	 高知北RC　11月11日　休会（三）	 高知北RC　11月18日→11/16㈯夜間例会に振替（三）
	 高知南RC　11月21日　休会（阪）	 高知中央RC　11月21日　休会（城）
	 高知西RC　11月22日　休会（三）	 高知中央RC　11月28日　職場例会（城）
	 高知北RC　12月16日　職場例会（三）	 高知東RC　12月18日　忘年夜間例会（阪）
	 高知南RC　12月19日　年内最終夜間例会（阪）	 高知中央RC　12月19日　クリスマス家族夜間例会（城）
	 高知西RC　12月20日　忘年夜間例会（三）	 高知北RC　12月23日　クリスマス家族合同夜間例会（三）
	 高 知 R C　12月24日　忘年夜間例会（三）	 高知ロイヤルRC　12月24日　クリスマス夜間例会（高）
	 高知東RC　12月25日　休会（阪）	 高知南RC　12月26日　休会（阪）
	 高知中央RC　12月26日　休会（城）	 高知西RC　12月27日　休会（三）
	 高知北RC　12月30日　休会（三）	 高 知 R C　12月31日　休会（三）
	 高知ロイヤルRC　12月31日　休会（高）

※例会場ホテル ： （三）… 三翠園 （城）… 城西館 （阪）… ザ クラウンパレス新阪急高知 （高）… 高知プリンスホテル

千頭　邦夫

永幡　　崇

高村　禎二
吉門　文惠

藤田　洋子
杉本芙美子
森本　征彦
筒井　義樹
中澤　清一

スポーツ好きにはたまらない秋となりました。大谷君のドジャースも素晴らしいゲームでたのしませてくれ
ますし、サッカーもゴルフも大興奮ですが、先日の日曜日は秋の天皇賞でダービー馬２頭が１、２着、武
豊君、よくやった！「いくら買っていたか？」それは内緒！ニコニコ。
お手元にパンフレットを配布しておりますが、11月27日（水）に県民文化ホールで金融経済講演会を開
催します。今回は節約アドバイザーの和田由貴氏を講師としてお招きして「スマートな節約生活」という
テーマでお話いただきます。参加費は無料、事前予約制で先着300名となっております。ご関心がありま
したら、ご家族や従業員の皆さまを含めぜひご参加ください。
先日の日曜日に初孫が生まれました。
久々に出席させていただきました。腰痛のため、長らくお休みしました。いろいろと皆さまにお世話になり
ました。今後はボチボチと出席する予定です。お詫びの気持ちをこめて、元気にありがとうのニコニコしま
す。

先日宿毛ＲＣ60周年記念では、松﨑副幹事に往復同乗お世話になりました。お礼にニコニコします。

妻の誕生日に素敵な観葉樹をありがとうございました。とても喜んでおりました。
妻の誕生日にきれいなお花をありがとうございました。

ニコニコ箱 【敬称略】

11月のお祝い
	 （会員誕生日） 西岡　　剛　　岡内　聡典　　日和﨑　守　　筒井　善樹　　荒井奈々絵　各会員
　	（配偶者誕生日） 中澤佐紀子　　千頭美弥子　　福島やすの　各会員配偶者
	 （結婚記念日） 藤田　徹也　　灰谷　充史　　広末　幸彦　　井上　和美　　細田　長司
	 	 安藤　一臣　　松﨑郷一郎　　宮田　速雄　　海治　勝彦　　中田　由季
	 	 千頭　邦夫　　杉本芙美子　　十河　睦友　　永幡　　崇　　福島　清三
	 	 入交　章二　　竜口　淳也　各会員


