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ロータリー：変化をもたらす

ゲストスピーチ
　長期交換学生　茂森  碧那さん
　「帰国報告」

11 21

● 会 長 挨 拶
　皆さん、こんにちは。本日のゲストスピーカーは、四国銀行法人サポート部の伊東瑞文様で、「銀
行活用の勧め」というテーマでお話を伺います。また、長崎西ＲＣから遠路、北口功幸様がお出でに
なっており、お土産をいただきました。後ほど食事のときにお召し上がりください。
　長崎と高知で縁が深い人というと、やはり坂本龍馬ではないかと思います。坂本龍馬と中岡慎太
郎没後150年、明日が命日です。私は、生誕150年のころ東京にいましたが、11月15日に東京から帰
って来て桂浜の銅像に会いに行きました。お酒を持ってきたり、龍馬と対話しているような人とかい
ろんな人が来ます。そこでインタビューを受けた新聞記者が同級生だったことを思い出します。明日
は坂本龍馬関係のイベントがいろいろ催されると思います。皆さんも参加されてはいかがでしょうか。
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● ロータリーソング「四つのテスト」

● 来訪ロータリアン
長崎西ＲＣ　　北口功幸氏

● ご 挨 拶 　北口功幸氏
　7月25日にお伺いして、今日が２回目です。その節は高村会長、高橋幹事にいろいろお世話になりありが
とうございました。
　明日、桂浜に行こうと思い、昨日2時間半かけて福岡に行き、そこから飛行機で高知にまいりました。私
の趣味は坂本龍馬で、社名である亀山電機も亀山社中から取りましたし息子も龍馬と名付けました。
　私は佐世保高専の出身で、高専関係の同窓会の活動をしています。長崎と言えば軍艦島、ハウステンボ
スが有名ですが、サッカーチームのＶ・ファーレン長崎がJ１になりました。
今後とも応援をよろしくお願いします。

● 会 長 報 告
・18日からの地区大会出席の方は、当日高橋幹事から名札、パンフレットを受け取ってくださ
い。

・来年1月27日に開催されるＩＭ参加にはバスを用意します。発表者は宮地貴嗣会員です。入会
３年未満の会員の参加をお願いします。登録締切は11月30日です。

・12月の第1例会で臨時総会を開催し、来年度の人事案と次年度の副会長の答申をします。立候
補者があれば、会長までお願いします。

● ロータリー情報委員会より
・今夜、高知サンライズホテルで午後６時から新入会員を対象にオリエンテーションを開催し
ます。関パストガバナーより2016年度の規定審議委員会での決定事項についての講話。その
後、西山彰一会員から、「新会員オリエンテーション用」の資料を用いてのお話があります。

・2016年度の規定審議委員会で、クラブ運営に柔軟性を持つことができるようになりました。
当クラブは標準クラブ細則の中に、入会金に関するものと減免措置の２点について、独自のも
のを入れています。この点についても、関パストガバナーからお話していただきます。一般会
員の方々もできれば参加をお願いします。

　　また、規定審議委員会の変更について、会員の皆さんに周知徹底ができていないようですので、今期中に皆
さんのご意見をいただいて、変更するものしないもの等々、お諮りしたいと考えていますのでよろしくお願い
します。

● 幹 事 報 告
・柳澤光秋ガバナーより公式訪問のお礼状が届いています。
・本日例会終了後、臨時理事会を行います。

総数

10月31日

（-5）97 70 18 4 80.4311月14日

（-5）97 65 6 21 93.48

出席 欠席 メークアップ 出席率

◇　　出　　席　　率　　◇
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織体制、人事制度といった人に関するご相談が激増して
います。こういった課題を解決するには、正しく手順を伝え
ることが重要ではないかということで、マニュアルをもっと
分かりやすくして伝えるサービスをしてみませんか。マニュ
アルは文字だらけで必要だけど読みたくない。それを、画
像や動画を使って分かりやすく伝えていく仕組みができな
いかという提案をしています。現在、大手企業から中小企
業まで1600社ぐらいが導入しています。企業が成長すると
人は増えるし、拠点も増えていきます。例えば、高知でもた
くさん店舗のあるセイムスなんかは、年間190回のマニュ
アルを作るそうです。今まで、それを全て紙媒体で作成し
て発送して指導をしていたものを動画などに置き換えると
いったものです。
（星野リゾートの動画上映）
　あと、ご相談の多いのは、ライフステージに応じたサポー
トで、後継者問題が深刻化しています。私が入行したこ
ろの社長様の平均年齢は54歳、後継者不在率35％でし
たので、当時は事業承継の紹介や提案はタブーでした。
1995年、社長の年齢で一番多いのは47歳、2015年では
66歳。今の後継者不在率は３分の２を超えていますので、
情報提供をしっかりしていくように指導をしています。
　倒産は2008年をピークに減少傾向で、３年連続で１万
件を下回っています。他方、休廃業、解散は増加しており
2016年は過去最高、2000年と比較すると２倍近い数字
です。2022年には団塊の世代が75歳以上に、2023年
には団塊世代ジュニアが50歳台となって企業の人件費は
ピークを迎えます。そうした中、大廃業時代が確実に到来
します。
　高知の場合、倒産件数22件に対して休廃業は172件、８
倍近い数で極めて深刻だということで、私どもも全店にＭ
＆Ａと事業承継の専門家を配置する取り組みを進めてい
ます。私が事業承継を始めた月の相談件数はわずか１件で
したが、29年度は1500件を超えるのではないかと予想さ
れ、セミナーの参加者も急増しています。これは後継者問
題の解決だけではなく、後を引き受ける会社にとっては成
長戦略の実現ということで、Ｍ＆Ａを活用する事例が増え
ています。
　皆さんもぜひお気軽に、こんな情報はないかなということ
で銀行をノックしていただければありがたいなと思います。

  銀行活用の勧め

㈱四国銀行  法人サポート部  部長　　伊東  瑞文 氏　

　経営者の方とお話すると「銀行こんな
んやりよったがかえ」と言ったお声をた
くさん聞くようになり、私どもしっかりと
したサービスのご提案、情報提供がで
きてないなというのが、最近の私の反省
です。
　私は吾北村生まれ、実家の近くには
「にこ淵」という美しい滝壺があります。今治支店を最後
に営業店からは随分離れており、関連会社でベンチャー
キャピタルを立ち上げたり、M＆Aを始めたり、お客様の課
題解決のお手伝いをする仕事を続けてきました。３年前か
ら部長として、法人のお客様の全般を担当しています。
　Ｍ＆Ａとの出会いは2002年、今治支店のときです。今治
はタオルが有名ですが、毎日のように廃業の連絡があり、
何か銀行でもできるのではないかと考えました。アマゾン
で２冊の本を見つけて、これから中小企業の皆さんもＭ＆
Ａを活用する時代が来るということで、当時の支店長に直
訴して本部に異動しました。
　この3月に本部体制を刷新し、地域振興部を立ち上げ
ました。以前は、法人サポ−ト部で取り組んでいたクラウド
ファンディングや観光ファンド、四銀地域活性化ファンドな
どの業務については、地域振興部が担当することになりま
した。
　法人サポート部に最近ご相談の多い分野は、まずビジ
ネスマッチング。現在、四国の地銀４行で四国アライアン
スを締結して、重点分野としてビジネスマッチングに取り組
んでいます。現在1400件を超える、売りたい・買いたいと
いったニーズをいただいていますので、４行で順次進めて
いるところです。当行独自のビジネスマッチングも少しずつ
ではありますが、成果が出ています。
　私は十数年、法人営業の新規開拓の仕事をしてきました
が、その中でやはりなかなか社長さんにたどり着けない。
受付を突破できないという思いをずっとしてきました。そこ
で、当行でご紹介させていただくことで、提案したお客様
への距離を縮める、あるいは幅広い候補先をご紹介でき
るのではないかと考えています。
　また、販売先のご紹介に加えて、人材の採用、育成、組

● ゲストスピーチ

◎ 地区大会 　 11月18日（土）・19日（日）高知県民文化ホール
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■次週のプログラム［ 　月 　 日］　
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● 累 計 額 ［11月14日現在］

ニコニコ箱 ロータリー燦燦基金666,500 円 178,993 円
さんさん

ポリオ 募 金 186,700 円

11 28

会員スピーチ
　四国旅客鉄道㈱ 高知企画部 部長
　田岡  弘久 会員
　「四国の魅力の再発掘
　　　　〜観光列車でみつけよう〜」

北口　功幸
（長崎西ＲＣ）
伊東　瑞文
高村　禎二
高橋　明子

高橋　明子

中村　裕司

武田　一宏

安藤　一臣

大登　正志

関　　雅文
森本　征彦

藤田　洋子

安光　保二
君波　　真

今年７月25日メイキャップさせていただき、本日が２回目のメイキャップです。よろしくお願いいたします。

お車代をニコニコへ。
本日は、北口様、はるばる長崎西クラブから、ようこそおいでくださいました。海を越えたロータリーの友情に感謝申し上げ
ます。またのお越しをお待ち申し上げております。先週のガバナー公式訪問に際しまして、会員の皆さまのご協力、誠にあり
がとうございました。本日は、ロータリー情報委員会で、新入会員のためのオリエンテーションがあります。ロータリーについ
て学べる絶好の機会です。地区大会、ＩＭに参加してもより理解していただけると思います。よろしくお願いいたします。
本日、卓話の伊東瑞文様のお名前「東」の漢字が間違って表記しておりました。大変失礼いたしました。申しわけございませ
ん。猛省しております。
今、高知医療センターに行くと、弊社が提供したユリのアレンジメントが楽しめます。美しい花で癒やされたら、私の顔を思
い出してください。また、このような小さな取り組みを、ニュースで報道してくださったＮＨＫ高知放送局様に心より感謝申し
上げます。
結婚記念日をお祝いいただきありがとうございました。高松出身ですが、高知の地球33番地の地で、33回目の結婚記念日
を迎えられるのも何かの縁であり、皆さま方に感謝申し上げると同時に、妻を大事にしたいと考えます。ご指導ご鞭撻を今
後もよろしくお願いいたします。
先週は結婚記念日をお祝いいただきましてありがとうございました。明日、11日15日は中心商店街で龍馬生誕祭を催し、お
街を舞台に盛大に誕生日を祝いたいと思います。皆さま、たまには帯屋町筋で「オビぶら」を！
皆さまのＢＯＸに11月26日に開催する「高知歩き愛（あるきめ）です」というウォーキングイベントのチラシを置かせていただ
きました。また、この企画に一部ご協賛いただきまして厚く御礼申し上げます。主催は中心商店街ですが、実質的な運営は
高知大丸が主体となります。ぜひ、ご家族おそろいでご参加くださいませ。
ゴルフ南高戦連勝しました。先週日曜日、南クラブと高知クラブのゴルフ対抗戦「南高戦」が正蓮寺で開催され、高知クラ
ブが３連勝しました。１年２回開催、約30年の歴史があり高知クラブ31勝、南クラブ25勝と高知クラブが６勝リードしていま
す。ハプニングがありました。何と藤田洋子さんがアウト２番ショートホールでホールインワン達成。ゴルフの神様がゴルフ好
きの藤田さんにご褒美をくれました。先に打った南クラブ野並さん、ピン横３ｍワンオン、横田さんと森本２人は連続池ポチ
ャ。次に藤田さんフラフラと飛んだボールがあわや池かと心配しましたが、ゴルフの神様の力により、池の向こう側の岩に当
たり、ポーンと飛び上がり見事ワンオン。ボールはころころと吸い寄せられるようにピンへ向かい、ポトリと入りました。途中の
経過は、藤田さんご本人は不満でしょうが見事ホールインワンおめでとうございます。来年の南高戦で盛大に、高知クラブ・
南クラブ２クラブのお祝いコンペと祝賀会を計画しています。取り急ぎご報告方、ニコニコいたします。
一昨日の33会の南高戦で決して美しくない形ですが、ホールインワンしてしまいました。一種の交通事故のようなものです。
それでも、４月の南高戦でお祝いしますので、皆さま奮ってご参加ください。同伴見届け人の森本征彦会員ありがとうござい
ました。
33会ゴルフ（南クラブ対抗戦）で久し振りに好成績でした。嬉しくなってニコニコです。
藤田さん、ホールインワンおめでとうございます。ホールインワンは実力だけではできないと言われますが、さずが、運も持っ
てらっしゃいますね。

ニコニコ箱

◇ 例 会 変 更 ◇
	 高知ロイヤルRC 　　11月28日　4RC合同夜間例会に振替（旭）	 高知西RC 　　12月　1日→11/30	4RC合同夜間例会に振替（三）
	 高知西RC 　　12月15日　忘年夜間例会（三）	 高知北RC 　　12月18日　夜間例会（三）
	 高知ロイヤルRC 　　12月19日　夜間例会（旭）	 高知東RC 　　12月20日　忘年夜間例会（阪）
	 高知南RC 　　12月21日　夜間例会（阪）	 高知中央RC 　　12月21日　夜間例会（城）
	 高知北RC 　　12月25日　ロータリー休日（三）	 高 知 R C 　　12月26日　忘年夜間例会（三）
	 高知ロイヤルRC 　　12月26日　ロータリー休日（旭）	 高知東RC 　　12月27日　ロータリー休日（阪）
	 高知南RC 　　12月28日　ロータリー休日（阪）	 高知中央RC 　　12月28日　ロータリー休日（城）
	 高知西RC 　　12月29日　ロータリー休日（三）

※例会場ホテル ： （三）… 三翠園 （城）… 城西館 （阪）… ザ クラウンパレス新阪急高知 （旭）… ホテル日航高知旭ロイヤル


